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 2012, esempio di scritto per non frequentanti
Cognome   ____________________ Nome _________________ Matricola ________

1. La conceria Benesti sta valutando l’ipotesi di chiudere il reparto di pulitura delle pelli per affidarsi ad una azienda specializzata, la Copel.

Il reparto di pulitura delle pelli, che tratta mediamente 15.000 capi all’anno, presenta la seguente struttura dei costi:





Costi medi annui

Materiale di consumo

20.000

Personale



50.000

Energia



  4.500

Manutenzione


  3.500

Ammortamento


  2.000

Spese generali aziendali

  1.300

Spese generali di reparto
   
     700

Affitto del locale


  6.000

Si consideri che la Copel ha offerto il proprio servizio a 3 euro a capo, più un rimborso a forfait per le spese di trasporto di 2.000 euro all’anno. La conceria ha la possibilità di vendere alla Copel il suo vecchio impianto realizzando 3.000 euro.

Si consideri, inoltre, che la manodopera può essere utilmente impiegata in altri reparti dell’azienda per il 60%. Infine, per la chiusura del reparto la conceria Benesti deve sostenere costi di smantellamento per un valore di 2.500 euro.

Cosa consigliereste alla conceria Benesti?

2.
Si dica delle componenti tangibili della differenziazione.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.
Cosa sono gli aforismi e quali valori possiedono per il management ?
__________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Quali sono le condizioni di successo di una alleanza strategica?
__________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

5.  In che cosa consiste la strategia di integrazione verticale e quali sono i suoi effetti sul vantaggio competitivo?
__________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Tempo assegnato: 50 minuti
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