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,O�IUDPHZRUN GHOO¶2(&':

7KH�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�IUDPHZRUN�VKRXOG�SURPRWH�WUDQVSDUHQW�DQG�HIILFLHQW�PDUNHWV��EH�FRQVLVWHQW�
ZLWK� WKH� UXOH� RI� ODZ� DQG� FOHDUO\� DUWLFXODWH� WKH� GLYLVLRQ� RI� UHVSRQVLELOLWLHV DPRQJ� GLIIHUHQW�
VXSHUYLVRU\��UHJXODWRU\�DQG�HQIRUFHPHQW�DXWKRULWLHV�

7KH�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�IUDPHZRUN�VKRXOG�SURWHFW�DQG�IDFLOLWDWH WKH�H[HUFLVH�RI�VKDUHKROGHUV¶ ULJKWV�
7KH� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH� IUDPHZRUN� VKRXOG� HQVXUH� WKH� HTXLWDEOH� WUHDWPHQW� RI� DOO� VKDUHKROGHUV��

LQFOXGLQJ�PLQRULW\ DQG�IRUHLJQ�VKDUHKROGHUV��$OO�VKDUHKROGHUV�VKRXOG�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�REWDLQ�
HIIHFWLYH�UHGUHVV�IRU�YLRODWLRQ�RI�WKHLU�ULJKWV�

7KH�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�IUDPHZRUN�VKRXOG�UHFRJQLVH�WKH�ULJKWV�RI�VWDNHKROGHUV�HVWDEOLVKHG E\� ODZ�
RU� WKURXJK� PXWXDO� DJUHHPHQWV� DQG� HQFRXUDJH� DFWLYH� FR�RSHUDWLRQ� EHWZHHQ� FRUSRUDWLRQV� DQG�
VWDNHKROGHUV LQ�FUHDWLQJ�ZHDOWK��MREV��DQG�WKH�VXVWDLQDELOLW\�RI�ILQDQFLDOO\ VRXQG�HQWHUSULVHV�

7KH�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�IUDPHZRUN�VKRXOG�HQVXUH�WKDW�WLPHO\�DQG�DFFXUDWH�GLVFORVXUH LV�PDGH�RQ�DOO�
PDWHULDO�PDWWHUV�UHJDUGLQJ�WKH�FRUSRUDWLRQ��LQFOXGLQJ�WKH�ILQDQFLDO�VLWXDWLRQ��SHUIRUPDQFH��RZQHUVKLS��
DQG�JRYHUQDQFH�RI�WKH�FRPSDQ\�

7KH� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH� IUDPHZRUN� VKRXOG� HQVXUH� WKH� VWUDWHJLF� JXLGDQFH� RI� WKH� FRPSDQ\�� WKH�
HIIHFWLYH�PRQLWRULQJ�RI�PDQDJHPHQW E\�WKH�ERDUG��DQG�WKH�ERDUG¶V�DFFRXQWDELOLW\ WR�WKH�FRPSDQ\�
DQG�WKH�VKDUHKROGHUV�

������ ± /H�DUHH�GL�WHPDWLFKH�ULOHYDQWL�SHU�OD�JRYHUQDQFH
2&6(��3ULQFLSOHV�RI�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH, 1999 – 2004, april



- Diritti degli azionisti ed equilibrato trattamento delle differenti 
categorie di azionisti

- Attese degli VWDNHKROGHU nella &RUSRUDWH *RYHUQDQFH >&�6�5@
- Ruolo e responsabilità dei %RDUG
- Ruolo e responsabilità degli Organi di controllo

a. Comitato di controllo interno
b. Collegio sindacale

- Sistemi di controllo interno
a. La verifica della FRPSOLDQFH dei processi aziendali
b. Il ULVN PDQDJHPHQW nelle attività di governo
c. L’LQWHUQDO DXGLWLQJ e la sua strumentalità all’esercizio della

JRYHUQDQFH
- Trasparenza dei comportamenti e dell’informativa societaria
- Responsabilità amministrativa delle società e degli enti per i 

reati commessi da dirigenti/dipendenti nell’interesse dell’ente

������ ± /H�DUHH�GL�WHPDWLFKH�ULOHYDQWL�SHU�OD�
JRYHUQDQFH



Fonti normative:

&RGLFL�GL�FRPSRUWDPHQWR

&RQWLQXL�DJJLRUQDPHQWL�« « «

5HJRODPHQWL��&RQVRE��%�G¶,���,VYDS��&RYLS�

/HJJL��'�OJV��'�/���DQFKH�7�8��finanza, banche, assicurazioni���'�0�

&RPXQLFD]LRQL��RULHQWDPHQWL��± �&RQVRE��%G,��,VYDS��&RYLS�

'LUHWWLYH�HXURSHH

&RGLFL��UHJRODPHQWL�H�GHOLEHUH�D]LHQGDOL

3 DUODPHQWL�± * RYHUQL

$ XWRULWj GL�FRQWUROOR

* HVWRUL�PHUFDWR���DOWUL
,PSUHVH

������ � ,O�VLVWHPD�QRUPDWLYR�GL�FRUSRUDWH JRYHUQDQFH LQ�,WDOLD



Recente VXVVXOWR legislativo (oltre che T.U.F. – D. lgs 58/1998 
e relativi provvedimenti attuativi: regolamenti, ecc.)

5HFHSLPHQWR GLUHWWLYD ³WUDVSDUHQF\´ (D. lgs n 195/2007) 

&RQWLQXL�DJJLRUQDPHQWL�« « «

0DUNHW�DEXVH (L. n. 62 del 18/4/2005 “L. Comunitaria 2004”)

5LIRUPD�GHO�GLULWWR�VRFLHWDULR (D. lgs n. 6 del 17/1/2003 e ss mod.) 

7XWHOD�GHO�ULVSDUPLR (L. n. 262 del 28/12/2005)

5HVSRQVDELOLWj DPPLQLVWUDWLYD�6RFLHWj�(QWL�(D. lgs n. 231/2001)

1RUPH�SDUWLFRODUL�GL�VHWWRUH��EDQFDULR�± DVVLFXUDWLYR�

������ � ,O�VLVWHPD�QRUPDWLYR�GL�FRUSRUDWH JRYHUQDQFH LQ�,WDOLD



Impulso della L. 262 del 28.12.2005 alla tutela del risparmio
- Nomina e composizione del Consiglio di Amministrazione
- Collegio sindacale e Organi corrispondenti
- Azione contro gli Amministratori delle società
- Tutela delle minoranze
- Disciplina delle società RII�VKRUH
- Diritti di voto per le fondazioni bancarie
- Conflitto di interessi fra banche e società
- Conflitti di interesse nella gestione di OIC
- Conflitti di interesse nella prestazione di servizi di investimento
- Circolazione in Italia di strum. fin. collocati presso investitori profess.
- Direttiva sul prospetto informativo
- Regolamenti da emanarsi dalla Consob
- Piani di VWRFN�RSWLRQ
- Modifiche disciplina revisori dei conti
- Coordinamento delle Autorità: Consob, B.d’I., Isvap, Covip
- Misure di protezione per gli investitori
- Reati societari e sanzioni

������ � ,O�VLVWHPD�QRUPDWLYR�GL�FRUSRUDWH JRYHUQDQFH LQ�,WDOLD



������ � ,O�VLVWHPD�QRUPDWLYR�GL�FRUSRUDWH JRYHUQDQFH LQ�,WDOLD

T.U.F. – D. lgs 58/1998 – Tematiche rilevanti – Titolo III

6H]LRQH�,9�± $]LRQL�GL�ULVSDUPLR�H�DOWUH�FDWHJRULH�GL�D]LRQL

6H]LRQH�,�ELV ± ,QIRUP VX�DGHVLRQH�FRGLFL�FRPSRUWDPHQWR
6H]LRQH�,�± $VVHWWL�SURSULHWDUL

6H]LRQH�,,�± 7XWHOD�GHOOH�PLQRUDQ]H

&DSR�,��,QIRUP��6RFLHW��± &DSR�,,��'LVF��GHOOH�VRF��FRQ�D]��TXRW�

6H]LRQH�,9�ELV ± 2UJDQL�GL�DPPLQLVWUD]LRQH

6H]LRQH�,,,�± 'HOHJKH�GL�YRWR

6H]LRQH�9�± 2UJDQL�GL�FRQWUROOR
6H]LRQH�9�ELV�± ,QIRUPD]LRQH�ILQDQ]LDULD
6H]LRQH�9,�± 5HYLVLRQH�FRQWDELOH
6H]LRQH�9,�ELV�± 5DSSRUWL�FRQ�VRFLHWj HVWHUH�« « «



Nel 5HJQR� 8QLWR, dal &RKHQ &RPPLWWHH (1945) al 7XUQEXO 5HSRUW
(1999), passando per il &DGEXU\ &RGH (1992) e per il &RPELQHG
&RGH (&DGEXU\, *UHHQEXU\ e +DPSHO) del 1998

Negli 8VD, dai Principles dell’$PHULFDQ� /DZ ,QVWLWXWH (1977) allo studio 
commissionato dalla 7UHDGZD\ &RPPLVVLRQ GHO� &RPPHWWH� RI�
6SRQVRULQJ� 2UJDQL]DWLRQV passando per l’ALI Report (1992) e i 
Calpers Principles (1998), Principi di C.G. di CalPERS (2005)

In DOWUH� UHDOWj VWDWXDOL: King Report, SudAfrica, 1995; Canadian board 
Practices, 1995; Rapporto Peter, Olanda, 1997; 3ULQFLSOHV RI�
FRUSRUDWH JRYHUQDQFH, Giappone, 1997; Codigo Ruiz, Spagna, 1998; 
DSW Guidelines, Germania, 1998, Rapport Vienot 2, Francia, 1999; 
&RGLFH�3UHGD��,WDOLD�������H�VV��H�����

������ ± ,�&RGLFL�GL�JRYHUQDQFH
Rilievo del EDFNJURXQG culturale [FRPPRQ�ODZ vs. FLYLO ODZ] per evidenziare, almeno 
implicitamente, SULQFLSOHV RI� JRYHUQDQFH�� che regolano la conformazione della 
struttura aziendale, la composizione e il funzionamento dei suoi organi, nelle 
relazioni con gli VWDNHKROGHU, e in particolare con gli VKDUHKROGHU (trasmissione dei 
fini istituzionali nel sistema aziendale):



3ULQFLSLR�LQWURGXWWLYR
1. 5XROR�GHO�FRQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH
2. &RPSRVL]LRQH�GHO�FRQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH
3. $PPLQLVWUDWRUL�LQGLSHQGHQWL
4. 7UDWWDPHQWR�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�VRFLHWDULH
5. ,VWLWX]LRQH�H�IXQ]LRQDPHQWR�GHL�FRPLWDWL�LQWHUQL�DO�FRQVLJOLR�GL DPPLQLVWUD]LRQH
6. 1RPLQD�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL�
7. 5HPXQHUD]LRQH�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL
8. 6LVWHPD�GL�FRQWUROOR�LQWHUQR
9. ,QWHUHVVL�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL�H�RSHUD]LRQL�FRQ�SDUWL�FRUUHODWH
10. 6LQGDFL
11. 5DSSRUWL�FRQ�JOL�D]LRQLVWL
12. 6LVWHPL�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�H�FRQWUROOR�GXDOLVWLFR�H�PRQLVWLFR

������ ± ,�&RGLFL�GL�JRYHUQDQFH

&RGLFH�GL�$XWRGLVFLSOLQD�GL�%RUVD�,WDOLDQD�������± �����


